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GESTAO, VIOLENCIA E VANDALISMO ESCOLAR: UMA ANALISE
DOS TIPOS, PROBLEMAS E ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO

Savio Augusto Carvalho Teixeira®
Osmar Rufino Braga 2

RESUMO

Um dos maiores problemas enfrentados pelas gestoras e gestores das escolas publicas é a violéncia
escolar, particularmente o vandalismo. Esse problema, cada vez mais, tem sido destacado na grande
midia, que noticia casos complexos envolvendo violéncia fisica de estudantes, docentes, gestores e 0
patriménio escolar. Este é o alvo do presente trabalho. Trata-se de um artigo que é resultado de uma
pesquisa, de cunho qualitativo, em andamento, que esta sendo realizada numa escola publica estadual
de Parnaiba (PI), com aproximacdo metodoldgica ao estudo de caso. Tem como objetivo compreender
e analisar os principais problemas que o gestor enfrenta e quais estratégias utiliza diante da violéncia e
do vandalismo que ocorrem no espaco escolar. Para analisar os dados produzidos, amparamo-nos nos
estudos de Astor & Meyer (2001), Laterman (1999), Mafesoli (1987), Ristum (2010) entre outros,
procurando fazer um dialogo critico-reflexivo com os dados produzidos na escola. Observamos e
constatamos que o papel vital do gestor de uma comunidade escolar, aliado aos demais sujeitos escolares
e a comunidade, € fundamental para enfrentar os problemas do vandalismo e construir solucfes
permanentes, melhorando as condutas e o cotidiano escolar. O estudo apontou que ha necessidade de
profundas reflexdes e analises, considerando as diversas dimensdes do fendmeno e os modos pelos gquais
esse mesmo fendmeno se engendra na vida das pessoas e aparta os desejos de reconhecimento, afiliacao,
visibilidade e afirmacdo das diferencas, questBes vdo além das reflexes e solu¢Bes apontadas pelo
paradigma do direito, da seguranca e da racionalidade econémica.

Palavras-chave: Violéncia escolar, Vandalismo escolar, Gestao escolar.

INTRODUCAO

Os atos de violéncia na escola circunscrevem-se a um conjunto de comportamentos de
agressdo, imprudentes ou propositais, contra individuos e o patriménio construido (ASTOR &
MEYER, 2001; LATERMAN, 1999). Portanto, a violéncia escolar é denominada por qualquer
acdo que seja violenta, comportamentos agressivos, brigas e conflitos interpessoais, e também
0 vandalismo contra patrimdnio escolar, como atos criminosos, destruicdes e marginalizacdes,
depredacdo de patrimdnio, reunindo a¢6es como quebrar, pichar, sujar, queimar e marcar 0s

espacos, inviabilizando o uso dos mesmos.

Sendo assim, ndo é possivel analisar a violéncia de uma Unica maneira, torna-la como
um fendmeno Unico. Sua prépria pluralidade é a Unica indicacdo do politeismo de
valores, da polissemia do fato social investigado. Proponho, entdo, considerar que o
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termo violéncia € uma maneira cdmoda de reunir tudo o que se refere a luta, ao conflito,
ao combate, ou seja, a parte sombria que sempre atormenta o corpo individual ou social
(MAFFESOLLI, 1987, p. 15).

Esses atos de violéncia nas escolas e contra as escolas possuem diversos motivos para
que se ocorra, desde motivos pessoais dos alunos, reproducdo de uma sociedade violenta,
sentimento de inferioridade, bullying, tudo isso pode acarretar a um aluno ou a um grupo de
alunos a revolta contra a instituicdo e contra tudo aquilo que ela representa para eles. Sendo
assim, é necessario que sejam avaliados e investigados os motivos de cunho social e pessoal
que levaram 0s mesmos a tomarem tais atitudes.

Para Eric Debarbieux (2002), no meio escolar, a violéncia se manifesta sob a forma de
incivilidades. Elas ndo sdo necessariamente os crimes e delitos do modo como se conhece em
cenarios mais gerais, mas um conjunto de transgressdes a uma ordem previamente estabelecida
que acarreta, além dos danos oriundos diretamente do ato infrator, o sentimento de inseguranga,
desordem e instauracdo do caos. De acordo com o autor, essas atitudes ndo podem de fato ser
consideradas crimes, no entanto, é sim necessario que haja intervencédo de autoridades para que
ndo prossiga com os feitos.

Um lugar ou um patriménio que estd degradado e em condicdes precarias, sejam elas
por conta de acBes naturais do tempo ou por vandalismo em si, acabam por encorajar novas
atitudes de depredacdo das pessoas. Para Barbara Brown et al. (2004), espacos degradados
transmitem a imagem de que a comunidade ndo protege ou ndao pode proteger o lugar, criando
oportunidades ao agressor.

Sabemos que os problemas que os gestores enfrentam para conduzir de forma
democratica e eficiente uma escola ndo sdo poucos, todos os dias 0S mesmos se encontram em
situacbes complicadas que precisam ser resolvidas de imediato, e uma desses problemas é o
vandalismo, que, segundo Costa e Vale (1998, p.4), pode ser definido como sendo a “destrui¢ao
ou degradacdo gratuita de objetos, sendo mesmo considerados atos flteis ou inateis”.

Esse artigo, resultado de uma pesquisa de abordagem qualitativa e usa metodologia do
estudo de caso para a producdo dos dados, na qual analisamos alguns recortes da producao de
dados relativos aos problemas do vandalismo e depredacdo da escola. Tem como objetivo
compreender e analisar os principais problemas que o gestor enfrenta e quais estratégias utiliza
frente & violéncia e ao vandalismo que ocorrem no espago escolar. A pesquisa nasceu em
didlogo com os estudos e reflexdes feitos no contexto do componente curricular “Fundamentos
da Gestao Escolar”, no Curso de Pedagogia da UFPI/CMRYV, instigando os académicos e
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académicas a conhecerem de forma mais profunda a realidade da gestdo vivida por muitas
profissionais da pedagogia, que organizam e dirigem as escolas parnaibanas. Tem como
indagacao basica a seguinte questao: quais 0s principais problemas vividos pela Escola Estadual
“Canto das Margaridas” no que tange ao vandalismo e a depredacdo e como esses problemas
séo enfrentados pela mesma no cotidiano escolar?

Nas proximas secdes, discorremos acerca da metodologia e desenvolvimento,
destacando alguns elementos tedricos, passando em seguida para a analise dos dados recortados
para o presente trabalho. Finalizamos com as consideraces finais.

METODOLOGIA

A presente pesquisa é orientada pela abordagem qualitativa, e utilizou o estudo de caso
como metodologia para a producédo de dados.

A pesquisa qualitativa € definida por Menga Liidke e Marli André (1986), como aquelas
pesquisas que possuem as seguintes caracteristicas: o ambiente natural como fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento, onde ha o contato direto e prolongado
do pesquisador com o ambiente e a situacdo que estd sendo investigada; os dados sdo
predominantemente descritivos; ha uma preocupagdo com 0 processo do que com o produto,
procurando compreender como o0 problema se manifesta nas atividades, nos procedimentos e
nas interagcdes cotidianas; tem como foco o significado e a perspectiva dos participantes; a
andlise é feita com base na inducéo.

Para Gil (2002, p.54) “o estudo de caso é uma modalidade de pesquisa amplamente
utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais”. Desse modo, os pesquisadores dirigiram-se a
instituicdo escolar para produzir os dados acerca do fendmeno da violéncia e do vandalismo,

tomando essa realidade na sua unidade:

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma institui¢do, um sistema educativo, uma pessoa, ou
uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma
determinada situagdo que se suple ser Unica em muitos aspectos, procurando
descobrir o que h& nela de mais essencial e caracteristico. (FONSECA, 2002, p. 33).

Como técnica de pesquisa, utilizamos a entrevista, a qual é definida por Marconi e
Lakatos (2010) com um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informacbes a respeito de determinado assunto, mediante a conversagdo de natureza
profissional. O tipo de entrevista realizada de acordo com o propdésito entendeu-se como nao
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padronizada. Em concordancia com Marconi e Lakatos (2010) na entrevista ndo padronizada
0 entrevistador tem a liberdade para desenvolvé-la na dire¢do que visar adequada, de forma a
poder explora-la mais amplamente.

A entrevista foi realizada com a gestora da Escola Estadual “Canto das Margaridas”. A
escola esta localizada na periferia da cidade de Parnaiba (PI), possui 342 estudantes com idade
média de 25 anos e um corpo escolar formado por 39 funcionarios, sendo 23 efetivos. Sua
construcdo data dos anos de 1966 e encontra-se atualmente com condi¢es fisicas precarias,
necessitando de reformas. A Gltima reforma data de 2012. Os 342 estudantes estdo divididos
em turmas de 6.° ao 9.° ano e o ensino fundamental e médio de EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos).

A analise dos dados recortados da pesquisa para a producdo do presente artigo tomou
como referéncia Laurence Bardin (2011), particularmente a analise de contetdo, definido por

ela como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes visando a obter, por
procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicBes de producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens
(BARDIN, 2011, p. 47).

Usamos as orientacdes da autora, fazendo um esforco para entender o sentido e
significado dos relatos expostos, tentando desvelar o que estd por trds das mensagens e
fragmentos das opini6es. Da mesma forma, procuramos nos instrumentalizar na organizacao e
classificacdo do material coletado, fazendo alguns recortes, tentando identificar as categorias
relativas ao objeto deste trabalho, como temas geradores e ricos de conteudo, considerando o
processo de inferéncia e interpretacdo, elementos que fazem parte da técnica de analise de

conteldo, proposta pela autora.

RESULTADOS E DISCUSSAO
1. Violéncia e vandalismo na Escola Estadual “Canto das Margaridas”: tipos e
problemas
Pode-se conceber a escola como um ambiente para a transformacéo social, tendo
ela seu papel democratico, socializador e transformador da sociedade. Porém, a violéncia
escolar € uma das principais dificuldades enfrentadas pelos gestores atualmente. E fundamental

a construcdo de uma escola livre de comportamentos inadequados e violentos.
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Conforme afirma Cardoso et al. (2005), a responsabilidade perpassa todos os atores
escolares, ou seja, professores, familia, sociedade, politicos e os proprios alunos. A forma como
essa construcao é implementada promove o sucesso peculiar de cada gestor, ndo existindo uma
formula universal a ser ofertada a todas as escolas de forma igualitaria (OLIVEIRA, 2009). Por
consequéncia, é vital uma gestéo escolar que neutralize formas de violéncia e vandalismo para
que ocorra 0 processo escolar com potencial éxito na transformagéo social.

Sposito (1998, p.60) define a violéncia como “todo ato que implica a ruptura de um
nexo social pelo uso da forca. Nega-se, assim, a possibilidade da relacdo social que se instala
pela comunicagdo, pelo uso da palavra, pelo didlogo e pelo conflito.” A violéncia ¢ um
fendmeno complexo e multicausal, pela especificidade em que ocorre de forma distinta em cada
local e é determinada pela experiéncia de vida, contexto social e tradigdes socioculturais.
Atingem todas as pessoas, grupos sociais ou instituicdes e por todas € produzida (DE ASSIS e
MARRIEL, 2010).

Nesta parte do trabalho, buscamos apresentar e analisar duas categorias de violéncia e
vandalismo que identificamos no trabalho de produgio de dados junto a Escola Estadual “Canto
das Margaridas”. Trata-se, pois, de analisar alguns recortes dos dados produzidos no trabalho

de pesquisa, ora em andamento.

1.1 Bullying e depredacéo da escola

A Escola Estadual “Canto das Margaridas” foi construida com o intuito de ofertar
turmas de ensino fundamental maior, do 6.° ao 9.° ano, e também a modalidade EJA (ensino de
jovens e adultos), para aqueles que se localizavam préximo a ela, em decorréncia do
crescimento populacional da cidade de Parnaiba. Como ja mencionamos, a escola possui um
total de 342 alunos, todos moradores de bairros proximos a escola, oferecendo um total de 16
turmas nos trés turnos. Os alunos mais novos ficam nos turnos da manhd e tarde e os mais
velhos, principalmente os de EJA, no turno da noite, por consequéncia das violéncias que
estavam ocorrendo.

Pudemos verificar nos relatos da gestora da escola, dois tipos de problemas, os quais

aparecem na passagem abaixo:

Os meninos mais velhos vinham com muitos problemas e acabavam fazendo bullying
com 0s mais novos, todo dia tinha histérico de bombas na escola, agressées. Tinham
alunos com tornozeleiras aqui a tarde, com ordem judicial para estar na escola, sendo
ficariam presos, convivendo com os menininhos. Conseguimos tirar o EJA do dia e
passamos para a noite (GESTORA).
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A escola ndo possuia vigilancia em horarios de aula nem quando estava fechada, sem
atividades. Com isso, sem sequer ter algum cuidado com o patriménio, a escola ficava a deriva
de quem quisesse invadir. Ocorreram invasoes, onde se acredita que foram cometidas por ex-
alunos, uma vez que eles saberiam onde encontrar chaves, materiais e equipamentos na escola
para serem furtados. “Arrombaram a secretaria, pois sabiam que as chaves estavam em na
gaveta de uma comoda de ferro, puxaram, abriram a gaveta, pegaram todas as chaves, abriram
toda a escola” (GESTORA).

Como observamos, sdo destacados dois tipos de violéncia: o bullying e a depredacéo do
patrimdnio da escola.

Segundo a Lei 13.185, denominada "Programa de Combate a Intimidacdo Sistematica
(Bullying), sancionada em 06 de novembro de 2015

Considera-se intimidacdo sistematica (bullying) todo ato de violéncia fisica ou
psicoldgica, intencional e repetitivo que ocorre sem motivacéo evidente, praticado por
individuo ou grupo, contra uma ou mais pessoas, com 0 objetivo de intimida-la ou

agredi-la, causando dor e angustia a vitima, em uma relacdo de desequilibrio de poder
entre as partes envolvidas (BRASIL, 2015).

O bullying pode assumir uma natureza verbal, moral, sexual, social, psicologica, fisica,
material e virtual. E muito comum nesse tipo de violéncia a humilhag&o e menosprezo, que é
despendida contra as vitimas por diversos motivos: porque usa um acessorio, um aparelho
corretivo; porque é deficiente; porque é negro (a); porque ndo se enquadra no padrao fisico (esta
acima ou abaixo do peso); porque é novato, enfim, por uma lista grande de motivos. Os (as)
agressores (as) buscam pessoas “faceis” e indefesas, a fim de se sentirem poderosas e exercer
dominios sobre elas (SOUZA et al., 2011).

Ja a Lei N° 4.717, de 29 de junho de 1965, considera patrimdnio publico os bens e
direitos de valor econdmico, artistico, estético, historico ou turistico. Portanto, o patriménio
publico escolar € o conjunto de bens mdveis e imdveis que formam a parte fisica da escola.
Tem valor exponencial e incalculavel levado em valimento sua necessidade social e amplitude
historica para o0 modelo de escola que € vivenciada no ocidente. Para Mazilli (2001), a
construcdo, manutencdo e protecdo desse patriménio sdo de responsabilidade do chefe ou
agente a quem esta vinculado, seja ele estado, municipio ou outra instituicao.

Sobre a depredacdo do patrimdnio escolar, segundo Galego (2004), este tipo de
comportamento ndo traz beneficios para 0s agressores, vai muitas vezes contra 0s seus proprios

interesses na medida em que degrada o meio em que eles vivem e sdo praticados Unica e

exclusivamente pelo gozo e prazer experimentado durante a destrui¢do. Para a autora, esse tipo
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de atitude diante de uma institui¢&o de ensino e sem um lucro para os agentes, é feito pelo prazer
e g0zo, como exposto acima, 0s motivos pelos quais esses grupos tém para realizar tais atitudes,
s80 muitos, e na maioria das vezes, podem ser reacdes tomadas a partir de uma acao anterior de
violéncia praticada com 0s mesmos.

Pelo relato feito acima pela gestora, podemos observar que os tipos de violéncia na
escola vao além dos vandalismos, destacando-se 0s problemas que atravessam a relagdo entre
alunos. Contudo, no contexto escolar, o que esta prevalecendo nessa escola séo as violéncias
verbais e a depredacdo do patrimdnio, sem quaisquer cuidados com a institui¢do, vandalizando
tudo aquilo que foi feito para os préprios alunos e comunidade.

A gestora relatou também que os problemas que enfrentou teve origem na gestéo
anterior a ela, onde ja ocorriam diversas violéncias contra a instituicdo: “Quando eu entrei aqui
em 2017, em abril de 2017, a escola estava sofrendo muitos assaltos, entdo quase tudo que ela
tinha foi roubado, caixa de som, bola, botijao de gas, panelas, lampadas [...]” (GESTORA).
Vemos, assim, que 0 gestor escolar tem grande responsabilidade pela ambiéncia fisica e
patrimonial da escola e seu papel tornou-se mais complexo, uma vez que assume-se COmMo
mediador de conflitos e educador ndo apenas do que tange a questéo pedagogica, é também um
educador do uso e cuidado com o espaco e o0 patrimdnio publico.

Atualmente é vivenciada na realidade brasileira uma mudanca nos papeis relacionados
a antiga figura de diretor escolar, hoje intitulado gestor escolar, com essa modificacdo também
é alterado o conceito dado a esse profissional. Dessa forma, pode-se entender que o papel do
gestor escolar vai além da administracéo do corpo docente e discente, o profissional responsavel
pela gestdo escolar também deve promover cidadania e cultura para a sociedade e a comunidade
escolar, como a abertura da escola para a promocéo de atividades de cunho social. Como a ele
também é atribuido a necessidade de procurar meios para a solucao de problematicas que afetem
0 desenvolvimento da escola.

Com toda a dimensao que cerca as competéncias do profissional responsavel pela gestao
da educacdo em cada unidade escolar, uma das necessidades oriundas do gestor, alvo da
pesquisa, foi 0 combate a violéncia e ao vandalismo que ocorre na escola que administra.

1.2 Arrombamentos, roubos de equipamentos e materiais escolares
Outro tipo de violéncia identificado € o roubo de equipamentos e materiais escolares,

apresentado pela gestora no relato abaixo:

No inicio de 2018 ajeitamos a escola toda para comecar as aulas, no primeiro dia de
aula estava um rebulico aqui, as salas tinham latas de usuario de drogas que
arrombaram a sala de educacao artistica, jogaram os papeis e quadros fora, tinha cola
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e papel espalhado em toda a escola. Saimos daqui no sabado a tarde e deixamos tudo
arrumado, quando foi segunda feira de manha estava desse jeito, as salas, fizeram até
necessidades em cima da mesa, [...] fizemos o boletim de ocorréncia e conversamos
com os alunos, chamamos os alunos no patio e conversamos, e ndo aconteceu mais
isso. Esse ano gragas a Deus, eu fiquei morrendo de medo de acontecer @ mesma coisa
no primeiro dia de aula, mas ndo aconteceu (GESTORA).

Foram roubados computadores, lampadas, mesas, cadeiras, materiais pedagdgicos,
como folhas, canetas, cadernos, e etc. Nao s6 roubaram esses objetos, segundo a gestora,
ocorreu também a depredacdo de alguns materiais, salas de aula e demais dependéncias da
escola.

Para analisar o relato acima, convém recuperar o conceito de violéncia escolar,
trabalhado por Ristum (2010), que desdobra o conceito em trés tipos: violéncia na escola,
violéncia da escola e violéncia contra a escola. A primeira, violéncia na escola, é caracterizada
pelas agressdes que envolvem diferentes atores escolares, seja eles violéncia entre alunos,
violéncia de alunos contra professores, de alunos contra o patriménio da escola (depredacao) e
diversas outras modalidades. A segunda, violéncia da escola “[...] destaca uma forma de
violéncia propria ao ambiente institucional, a violéncia simbdlica”; a terceira modalidade de
violéncia se faz presente como norteadora na construcéo da referida pesquisa, a violéncia contra
a escola. Essa modalidade de violéncia, muito conhecida do Brasil, € praticada tanto por alunos
como por grupos alheios aos espacos escolares. Ocorre geralmente em escolas pablicas mal
equipadas e malconservadas, que sofrem grandes ataques a sua estrutura fisica como
depredacdes, roubos e arrombamentos.

Considerando o exposto pela autora acima citada, situamos 0s arrombamentos de
escolas, roubos de equipamentos e de materiais no tipo de violéncia contra a escola. Segundo
Ristum (2010), a escola publica sofre grande perdas e prejuizos com essas acles e elas séo
muito frequentes no cotidiano escolar. A autora atribui o crescimento desse tipo de violéncia
na escola a sua desorganizacao, a falta quase que permanente de professores, a forma pouco
atraente na conducao das aulas, distanciamento da escola em relacdo a comunidade.

Verificamos que ha uma relacdo estreira entre a escola precaria, desorganizada, com
professores precarizados, desvalorizados, de baixa autoestima, desinteressados, com tripla
jornada de trabalho na sua maiori, distante da comunidade, etc., e a violéncia praticada contra
a escola. Podemos avaliar 0 ataque e a agressdo a escola como uma reacdo a um determinado
modelo de escola, de ensino, vazia de referéncias, desanimada, abandonada pelo estado e pela

sociedade? Concordamos que sim. A escola de hoje, inserida e vitima do processo de
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desvalorizacgéo, precarizacédo e abandono pelo estado brasileiro, perdeu o reconhecimento social
da relevancia da educacéo formal por parte da sociedade.

Entdo, pode-se dizer que existe primeiro uma violéncia que é institucional, ou seja,
tem a propria escola (precéria, desvalorizada, despreparada, sem referéncia, penalizada, etc.),
seu gestor maior, que é estado brasileiro, como violadora dos direitos a uma educagdo de
qualidade; uma escola que ndo cumpre seus objetivos humanos sociais e culturais.

2. A Estratégias de enfrentamento das violéncias
Buscamos saber como a escola, através de sua representante maior, vem enfrentando a
0s tipos de violéncia aqui analisadas.
A gestora relata que vem enfrentando os problemas ligados as violéncias, trazendo e
implementando na escola projetos sociais, estreitando os lagos entre a escola e a comunidade;

pediu apoio das familias dos estudantes, do corpo docente e demais funcionarios da instituicéo.

A escola era muito fechada, ninguém deixava os alunos usarem a quadra, ninguém
deixava fazer atividades aqui dentro da escola. Ai n6s abrimos a escola para a
comunidade e projetos sociais. Temos a escolinha de futebol, trouxemos uma banda
para a escola, a banda precisava de um lugar e juntamos o Util ao agradavel, os alunos
queriam, eles gostam da banda, entdo a trouxemos para ca. E assim a escola sempre tem
gente para cuidar e evitar que outras pessoas entrem aqui e destruam algo (GESTORA).

Uma das grandes mudancas relembradas pela gestora € relativa a visibilidade positiva
que a escola esta recebendo na cidade, com as mudancas em relacdo as funcionalidades do
estabelecimento. A instituicdo vem recebendo diversas visitas de estudantes universitarios e
pessoas autbnomas, com iniciativas e trabalhos sociais que beneficiam a comunidade escolar,
trazendo melhorias na participacdo dos pais e dos alunos. Uma das iniciativas rememoradas

pela profissional foi a seguinte:

Uma das coisas que foi muito positiva foi o natal branco, um jovem ano passado pediu
para fazer no dia 25 de novembro um natal branco. Ele é de fortaleza e se juntou com
um grupo de universitarios da UESPI e distribuiram 200 cestas com 200 brinquedos,
fizeram atividades, separaram as criancas por faixa etaria, botaram coletinho, passaram
o dia inteiro brincando com as criangas, deram lanche, fizeram atividade e no final cada
um tinha sua cesta béasica com seu nome, com brinquedo, foi um marco histdrico para a
escola. (GESTORA)

A partir dessas acOes da gestora e do envolvimento da comunidade escolar, a institui¢éo
comecou a ter apoio e auxilio, podendo assim criar uma base firme para iniciar suas mudancas.
Quando o corpo docente e acomunidade, principalmente as familias dos estudantes, comegaram
a notar as modificacOes e melhorias que a escola estava vivenciando, outro territorio escolar foi
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sendo construido e percebido, desaparecendo os problemas relativos a violéncia e ao
vandalismo na escola.

Observamos que o enfrentamento as diversas formas de violéncia na escola ndo é
resolvido, necessariamente, como muitos tentam nos fazer crer, pela via da seguranca, do direito
e da razdo. E preciso atentar, como bem nos lembra Guimaraes (2005), que a violéncia escolar
é ambigua, necessitando ser compreendida em suas singularidades e modos especificos de sua
manifestacao.

A escola, considerada como lugar apropriado para a construcdo do saber, da condicéo
humana, da formag&o da cidadania e valores sociais, por um lado, esta enfrentando os conflitos
contemporaneos sem estar preparada para assegurar o lugar de feixes de relagfes sociais e
entrelacadas de confiabilidade (GIDDENS, 1991, p. 105) e € por consequéncia disso, que
aqueles com maior conhecimento e disposicdo, devem tomar a frente e terem atitudes que
enfrentem e altere as diversas formas de violéncia, fazendo com que a formacéo da cidadania
tenha éxito dentro e fora da escola.

Com o apoio que a gestora da escola conseguiu conquistar de sua comunidade, de seus
funcionarios e estudantes, e as acdes e estratégias implementadas a escola mostrou que é
possivel construir caminhos e colocar o fazer pedagdgico, acéo fundante da escola, noutro lugar,
ressignificando o espaco e o patriménio publico. A gestora, sua luta e a capacidade de
enfrentamento dos conflitos, mostraram que é possivel conquistar e construir um novo lugar

para escola, como destaca Ferreira (2013, p.13), para que ela

[...]. Torne-se um lugar da estética, da empatia, do respeito, no qual a educagdo [...] seja
valorizada pela escola como processo de promocdo, protecdo, defesa, aplicacdo e
atencdo humanizada as pessoas e grupos sociais e uma realidade concreta na vida
cotidiana, no imaginario e representacdes dos sujeitos de direitos e de responsabilidades
individuais e coletivas.

Porém, sabemos que, para que essa escola seja uma realidade em nosso meio, €
necessario que tomar consciéncia e assumir o desafio de que as mudancas nesse contexto
depedem do reconhecimento e valorizacao social da relevancia da educacdo formal por parte

do estado e da sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS
A violéncia esta inserida na nossa sociedade ha muito tempo, e ela pode ser
apresentada de diversas formas, como foi exposto de forma recortada nesse estudo, no entanto,
nas escolas, as formas de violéncia e vandalismo, acarretam problemas ndo s6 pessoas para as
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pessoas envolvidas, mas também, problemas que interferem no ensino de uma instituicdo de
ensino, envolvendo e prejudicando alunos e toda a comunidade escolar.

O (a) gestor (a) de uma escola precisa conhecer sua realidade, seus alunos, sua
comunidade e seu corpo docente, para assim poder tomar medidas preventivas e mediadoras
diante de todo e qualquer problema, principalmente aqueles que irdo atravancar o aprendizado
e o desenvolvimento dos seus discentes.

Com isso, pela analise dos aspectos desenvolvidos nesse texto, percebemos o papel vital
do gestor escolar na transformacéo da realidade escolar. Observamos que o gestor pode fazer
um pacto coletivo e colocar em movimento diferentes atores sociais e assim enfrentar 0s
problemas ligados a violéncia na escola, buscar entender esses problemas nas suas
especificidades e modulagdes e deste modo construir caminhos de enfrentamento, de paz e
valorizagéo da educacdo como um todo. Somente assim pode construir uma escola segura, que
cumpra eu papel socializador, democratico e transformador, garantindo que a escola seja um
espaco coletivo de construcéo e partilha de conhecimentos.

Constatamos que a mudanca no funcionamento da escola pode trazer resultados
significativos na vida escolar. A mudanca e a adequacdo dos alunos por faixa etaria e
modalidade de ensino trouxeram uma diminuigdo nos casos de violéncia e do bullying que
ocorriam na instituicdo. E que a implementacdo de pequenas ac¢des articuladas pode produzir
grandes resultados.

Finalmente, queremos afirmar que este texto ndo teve a pretensdo de apresentar formulas
para a solucdo da violéncia e do vandalismo escolar, tampouco um resultado definitivo e ndo
passivel de mudanca da realidade estudada. Procurou fazer uma provocacdo a fim de indicar
que é necessario aprofundar os estudos sobre a violéncia escolar, caminhando para além de sua
compreensdo sob o paradigma do direito, da seguranca e da racionalidade econdmica,
referenciais que tém mostrado seus limites na resolucdo dos problemas ligados aos diversos

tipos de violéncia escolar.
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