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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo geral investigar os fatores que provocam a
motivacdo e a desmotivacdo de professores do Ensino Fundamental anos finais de
uma escola publica situada no alto sertdo paraibano e como isso pode refletir no
desenvolvimento de sua pratica pedagdgica. De natureza descritiva e com abor-
dagem qualitativa, utilizou-se de questionérios com perguntas abertas e fechadas
para obtencdo dos dados. Buscamos sustentacdo em autores como, Freire (1992),
Bauman (2001, Névoa (1992), dentre outros, dos quais discutiam tematicas como
identidade docente, motivacao, formacdo de professores e prética pedagdgica. Os
resultados obtidos apontaram que os professores sdo sujeitos motivados e encaram
de forma positiva as adversidades da profissdo, estabelecendo uma relacdo satis-
fatéria entre anos de profissdo e os aspectos motivacionais, sendo esses, muitas
vezes, subjetivos, necessitando ser alimentados diariamente pelo proprio professor.
Indicaram ainda que fatores como desvalorizacdo profissional, més condicdes de
trabalho e a falta de parceria escola/familia, influenciam decisivamente na moti-
vacdo docente. Outro ponto que merece destaque é que os sujeitos acreditam
que manter-se motivado é essencial para o bom funcionamento do trabalho, o que
implica no desenvolvimento das relacdes interpessoais dentro da escola. Os resul-
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tados sinalizaram ainda para o investimento em politicas piblicas de valorizagdo
dos professores da educacdo bésica como alternativa para melhorar os aspectos
motivacionais da carreira docente. Por fim, acreditamos que os professores alvo da
pesquisa, compreendem a motivacdo como aspecto essencial para desenvolver-se
na profissdo e que trabalhar em um ambiente motivado interfere positivamente nos
resultados que serdo obtidos, mas que isso exige esforco individual e coletivo. Fica
nitido, entdo, que os professores necessitam de mais espaco para didlogo, reflexdo
e valorizacdo do seu trabalho, como também necessitam ser instigados cotidiana-
mente a sair da zona de conforto e procurar alternativas criativas para resolverem os
desafios da docéncia

Palavras-chave: Motivacdo docente, Pratica pedagdgica, Escola publica.
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INTRODUCAO

A liquidez da sociedade contemporanea requer rdpidas adaptacoes sem
dar tempo de realizar um exercicio de reflexdo j& que muitas vezes encaramos
essas mudancas como fluxo normal dos acontecimentos. Dessa forma, um
montante de informacdes nos é arremessada porta a dentro e nos impde desen-
voltura ou comodidade. Quando relacionamos esse cendrio com a educacsdo,
aqui propriamente falando da educacdo bésica, as informacdes parecem que
chegam lentamente aos professores e em forma de avalanche aos alunos e é
ai que acontece na maioria das vezes o distanciamento entre esses dois polos
principais que fazem a educacdo - alunos e professores.

Dito de outro modo, essa falta de conexdo entre esses sujeitos que com-
pdem um quadro muito importante da sociedade acaba gerando um tumulto
no entendimento dos papeis de cada um, dos seus direitos e deveres e das suas
acdes perante o bom funcionamento do ato educacional. Para tanto, embasadas
em experiéncias ao longo de tantos anos atuando como professoras da educa-
¢d0o bésica e também a partir de estudos e reflexdes, tomando esse como um
dos tantos entraves no processo educacional e entendendo que se houver um
bom relacionamento entre professor e aluno haverd mais empenho e em con-
sequéncia a prética pedagdgica flui melhor, surge a necessidade de se pensar
nos fatores que motivam e desmotivam os professores ao longo da sua carreira
docente.

Essas inquietacdes, deram o pontapé inicial para o desenvolvimento desse
estudo. Se o professor estd insatisfeito em realizar o seu trabalho profissional,
na maioria das vezes, ndo hd como desencadear uma atividade uma atividade
inspiradora e de reflexdo, e isso acaba refletindo nos alunos. Topia e Fita (2003,
p.88) complementam a ideia ressaltando que “se o professor ndo estd motivado,
se ndo exerce de forma satisfatéria sua profissdo, é muito dificil que seja capaz
de comunicar a seus alunos entusiasmo, interesse pelas tarefas escolares é defi-
nitivamente muito dificil que seja capaz e motiva-los”.

A motivacdo no sentido proprio da palavra se caracteriza como fator deter-
minante para direcionar nossas condutas e comportamentos afim de termos
objetividade nas decisdes que precisa ser tomada, isso configura como elemen-
tar para estarmos dispostos ao que de fato estamos a realizar. Maximiano (2011,
p. 237) acredita que “[...] quando uma pessoa estd motivada para o trabalho quer
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dizer que essa pessoa apresenta disposicdo favordvel ou positiva para realizar o
trabalho”.

A motivacdo pode ser entendida também como a busca inconsciente
de conseguir algo, como um desejo, um impulso para a satisfacdo, em geral,
visando o crescimento e desenvolvimento pessoal e como consequéncia a cha-
mada satisfacdo pessoal.

O que aprendemos com a prética e com nossa vida académica é que ensi-
nar envolve multiplos sentimentos, seja em que modalidade for, pois s6 existe o
ensino quando existe aprendizagem e como iremos construir esse processo de
aprendizagem se ndo tivermos motivacdo para gerenciar o desejo de conduzir
este saber, a vontade, a maestria em envolver os alunos no que temos a ensinar,
pois acreditamos que necessariamente sé conseguimos despertar no outro o
desejo de aprender, quando carrego em mim o desejo de ensinar. Assim, usar a
ideia de Freire (1999, p. 75) é atentar para a grandiosidade da profissdo: “como
ser educador se ndo desenvolvo em mim a indispensdvel amorosidade ao edu-
cando com quem me comprometo e ao préprio processo formador de que sou
parte2”. £ fundamental discutir sobre esses aspectos e encontrar as chaves para
essas questdes que podem estar presentes dentro dos aspectos motivacionais
da profissao.

Muitos desafios da educacdo no pais- condicdes dignas de trabalho,
salario, valorizacdo da carreira docente, aposentadoria garantida, entre outros
— ressaltam a precarizacdo da profissdo docente. Todavia, serd que teremos que
esperar tais fatores serem resolvidos, que muitas vezes dependem muito mais
de politicas de governo, para darmos um passo em relagcdo a uma atuacdo mais
comprometida? Para isso, é necessario investigarmos o que mantem os profes-
sores motivados ou ndo ao longo dos anos de carreira docente e a partir disso
lancarmos mdo de estratégias para comecarmos a articular uma melhoria na
realidade pesquisada - a Escola José Gualberto de Andrade da cidade de Joca
Claudino situada no sertdo da Paraiba.

Deste modo, diante do discorrido acima, a pergunta de partida que
alavancou as ideias deste estudo: quais fatores provocam a motivacdo e a des-
motivacdo dos professores da Escola José Gualberto de Andrade da cidade de
Joca Claudino/PB e como tais aspectos podem refletir na prética pedagdgica
do professor?

Assim, com intuito de responder a esse questionamento destacamos
como objetivo geral da pesquisa investigar os fatores que provocam a motiva-




ANOS

z Formagao de professores (Vol. 3)
24 ISBN: 978-65-5222-025-7

CONEDU

¢3do e a desmotivacdo dos professores de ensino fundamental Il da escola José
Gualberto de Andrade e como isso pode refletir no desenvolvimento de sua
prética pedagdgica. Ressaltamos como objetivos especificos identificar os fato-
res que influenciam a carreira docente e investigar possibilidades de melhorias
da prética pedagdgica através dos fatores motivacionais.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo exploratério, sendo
que o viés da compreensdo é proporcionar maior familiaridade com o problema
em questdo, com crivo maior e tornd-lo mais explicito ou construir hipdteses
(GIL,2007, p.14). Também apresenta caracteristicas de uma pesquisa descritiva,
pois, tem a finalidade de apresentar fenémenos interpessoais, ou seja, descre-
vendo as respostas dos sujeitos (professores) que participaram do estudo. Sendo
uma pesquisa exploratéria e descritiva, a abordagem utilizada é a qualitativa,
uma metodologia que vem sendo adotada crescentemente por diversos autores.

A pesquisa qualitativa apresenta elementos com o intuito de narrar a reali-
dade dos individuos em seus aspectos mais subjetivos, com foco nos detalhes e
possibilitando uma descricdo efetiva dos mesmos. Para Fraser e Gondim (2004),
a abordagem qualitativa além de fazer conhecer as opinides das pessoas sobre
determinados assuntos, abrange o entendimento das motivagcdes na abordagem
qualitativa, o que se pretende, além de conhecer as opinides das motivacoes “os
significados e os valores que sustentam as opinides e as visdes de mundo. Em
outras palavras é dar voz ao outro e compreender de que expectativa ele fala”
(FRASER e GONDIM, 2004 p. 08).

Esse tipo de pesquisa fornece dados relevantes para o pesquisador, pois,
apresenta, por meio das respostas dos sujeitos envolvidos na pesquisa, dados e
bases para compreender em que processo os niveis de informacdes passadas
atende ao propdsito da pesquisa. Assim, tem o intuito de o significado do fend-
meno, centralizando sua atencdo no que é especifico e ndo se preocupando
com generalizacdes.

O instrumento utilizado para coletar os dados foi o questionério eletrénico,
por meio da plataforma Google Forms. Esta plataforma apresenta ferramentas
direcionadas a elaboracdo de questionérios online e pode ser utilizada para dife-
rentes tipos de pesquisa. O instrumento foi composto por perguntas abertas e
fechadas que se organizaram em trés blocos: os aspectos pessoais que diziam
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respeitos aos dados pessoais do professor, formacdo académica e anos de
profissdo, assim como perguntas mais direcionadas para esse foco; os aspecto
sociais, que continham perguntas de cunho mais social; e os aspetos profissio-
nais que versavam sobre a motivacdo e seu entrelacamento com a profissdo
docente. A justificativa para escolha e utilizacdo desse instrumento aborda diz
respeito a sua a praticidade e organizacdo, como também a facilidade de ser um
meio acessivel diante do cendrio mundial. As perguntas foram elaboradas pelas
pesquisadoras com base nos objetivos da pesquisa.

A instituicdo de ensino escolhida para a realizacdo do trabalho foi a Escola
Municipal de Ensino Infantil e Fundamental José Gualberto de Andrade, loca-
lizada na cidade de Joca Claudino, situada no alto sertdo paraibano. A razdo
pela qual foi escolhida, é o contato direto de uma das pesquisadoras com esse
ambiente, j& que atua como coordenadora pedagdgica. Utilizamos como crité-
rio de inclusdo da amostra: ser professor da referida escols; lecionar no ensino
fundamental anos finais; estar atuando efetivamente como docente na escola.
Foram excluidos os sujeitos que ndo preencheram esses critérios ou que ndo
responderam & pesquisa.

Assim, entramos em contato prevismente com os professores para saber
sobre o seu interesse em responder a pesquisa e assim enviamos o link. Ao
todo 10 professores responderam & pesquisa, de um total de 13 professores.
Os demais ndo responderam e nem enviaram justificativas da ndo participaco.
Os professores também tiveram que assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) consentido a permissdo da divulgacdo desses dados.

De inicio foi feita uma leitura prévia dos questionérios para melhor fami-
liarizacdo com as respostas. Em seguida foi realizada uma leitura criteriosa com
o objetivo de identificar pontos em comum entre as falas dos sujeitos. Para Flick
(2009) neste momento “as principais atividades sdo buscar partes relevantes dos
dados e analisa-los, comparando com outros dados e lhes dando nomes e clas-
sificacdes” (p.132).

Os dados foram organizados e interpretados de acordo com as aproxi-
macdes estabelecidas durante as falas. As falas dos sujeitos se transforam em
pontos de anélise a partir do momento em que continham informacdes direcio-
nadas aos objetivos da pesquisa. Vale ressaltar que, para garantir o anonimato
dos professores pesquisados, estes foram identificados a partir da ordem de
recebimento do questiondrio, sendo professora 1, 2, 3 e assim por diante.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

No primeiro momento da andlise dos dados delinearemos um perfil dos
sujeitos. O questiondrio online foi respondido apenas por mulheres, que apre-
sentaram um perfil de idade natalicia entre 36 a 60 anos, variando bastante no
campo da experiéncia em que a maioria tinha mais de 20 anos de profissao.
Percebe-se que o publico em anélise, busca consideravelmente fazer cumprir
as exigéncias das leis que regem a formacao, qualificando-se e aperfeicoando
sua prética, visto que a maioria possui o titulo de especialista. Das 10 professo-
ras que responderam o questionério, 9 sdo especialistas e uma possui apenas a
graduacao.

Ao serem questionadas se senfem pessoas motivadas o grupo de profes-
soras veem que sua motivacdo pessoal, estd relacionado ao bem estar docente,
pois € notdrio a satisfacdo em mensurar a sua motivacdo com o trabalho e rea-
liz&-lo com prazer “trabalho com muito prazer”. Também é perceptivel nas falas,
o gosto pelo o que faz, o entusiasmo e interesse em exercer com maestria a arte
de ensinar, o que podemos considerar como fatores intrinsecos ligados a uma
satisfacdo pessoal.

Nestes registros de falas, reporta-se a uma reflexdo de que o professor
precisa constantemente analisar em sua propria atuacdo docente o que influen-
cia suas expectativas, o que é compensador para ele, para fazer das suas aulas
fatores de qualidade para seus alunos. Professores que tem autoestima no
aprender e ensinar, n3o fica esperando/dependendo de fatores externos. Ele
toma as devidas iniciativas, para melhorar a qualidade de ensino no qual ele é
protagonista. Desse modo, Favero, Tonieto e Roman (2013) entendem que as
percepcdes do contexto social, 8 maneira como cada professor compreende
o seu processo formativo e sua pratica docente, como cada professor reflete,
discute e articula os desafios da sua prética sdo um fator decisivo na orientacdo
desse processo de producao de significados.

As falas das professoras acima demostram que elas sdo pessoas motivadas
Ou procuram pensar e agir positivamente, para assim, desenvolver seu trabalho
com prazer, dar sentido ao que estar fazendo, encontrar “motivos” que geren-

ciem uma maior reciprocidade entre o motivado e os que estdo diretamente
ligados na sua convivéncia. A partir dessa perspectiva podemos fazer um con-
traponto com Cortela (1999), quando nos faz entender que o professor quando
ensina com gosto e prazer, acaba despertando interesse no aluno. Para o autor
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“quando o educador exala gosto pelo que estd ensinando, ele interessa nisso
também o aluno. N&o necessariamente o aluno vai apaixonar-se por aquilo, mas
aprender o gosto é parte fundamental para passar a gostar” (CORTELA, 1999,
p.72).

No decorrer das anélises, quando as professoras foram indagadas se esco-
lheriam outra profissdo caso pudessem, percebemos um contentamento e uma
realizacdo quanto a escolha da maioria das professoras. Dessa forma, entende-
-se que, mesmo diante as adversidades da profissdo ainda hd um encanto pela
docéncia e este é um fator imprescindivel para alcancar os objetivos da quali-
dade de ensino. Um motivo gerenciador desses fatores da certeza da escolha
da profissdo ¢ a satisfacdo docente. Assim, as professoras pesquisadas afirmam
gostar da profissdo que escolheram, ndo se vendo desempenhando outra fun-
cdo (professoras 2 e 7). As professoras 1 e 10 afirma que se realizam na profiss3o.

Constatamos ainda que na escolha da profissdo, fatores que influenciam
de forma direta na prética, como por exemplo, a problemética que a docéncia
enfrenta, sdo alvo de ressalvas mesmo gostando daquilo que fazem. As profes-
soras pesquisadas fazem nuances na sua escolha mediante alguns aspectos,
como podemos observar nas falas abaixo:

Embora ame o que faco a desvalorizacdo do profissional docente muitas
vezes me faz pensar se realmente vale a pena tantas doacées (Professora 3).

Porque este é um sonho desde crianca que se tornou realidade. Apesar de
ser uma profissdo t5o desafiadora, em certos momentos decepcionantes,
sou feliz em ser professor (Professora 5).

Por contada falta de respeito com a categoria. Professor ndo é qualquer
coisa, somos formadores de opinigo (Professora 6).

Por que acho a profissdo de professor uma das profissées mais brilhantes
e por achar que a educacdo vale muito apenas. Apesar do professor ngo
ser valorizado (Professora 8).

Por que gosto de ser educadora. Mesmo com a desvalorizacdo, ainda
assim me realizo na minha profissao (Professora 9).

Nas respostas acima, é claro como as professoras evidenciam aimportancia
da docéncia, no entanto, apontam a desvalorizacdo de classe como fator para a
desmotivacdo. Em paralelo, retratam circunsténcias de inseguranca, mediante o
exercicio da docéncia. Assim, Guerra (2000) entende que o problema da moti-

vacdo dos professores é complexo porque conduz a um ciclo vicioso: “sendo
estdo motivados, ndo se entregardo de corpo e alma a sua profissdo, desfrutardo
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das suas dimensdes mais reconfortantes. Por seu turno, se o exercicio da profis-
sd0 ndo lhe traz recompensas, n3o se sentirdo motivados (GUERRA, 2000, p.71).

O continuo desenvolvimento profissional exige do professor, ndo s6 uma
preparacdo profissional, mas um preparo psicoldgico. O docente tem que estar
com boa autoestima, estes modelos, levardo uma responsabilidade grande ao
profissional se ndo estiver bem e motivado, consequentemente, ndo estimulard
seus alunos e possivelmente caminhard para o fracasso. A falta de motivacao
ndo é somente um problema do professor, mas constitui um grande aparato em
meio a um sistema de poder.

Das dez professoras que responderam ao questionério, 60% consideram
que o tempo de profissdo pode influenciar na motivacdo docente. Algumas
respostas apontam aspectos relevantes em relacdo as experiéncias e ao tempo
na profissdo, no sentido de influéncia e motivacdo. No desempenho da pro-
fissdo, com o passar do tempo vocé consegue avaliar melhor sua escolha. Se
foi uma escolha certa, ird8 melhorar na atuacdo, mesmo as vezes sofrendo algu-
mas interferéncias;Nota-se que o prazer em realizar o seu trabalho, influencia na
qualidade e na sua realizacdo pessoal.

Outra professora considera que o tempo pode trazer ao docente a des-
motivacdo. A professora 5 diz que “talvez o tempo de profissdo torne o docente
desmotivado, apenas pelo cansaco fisico ou as frustacdes que podem ocorrer
a0 longo da carreira profissional. O que pode ocorrer com uns e outros n3o”.
A professora 3 apresenta um raciocinio parecido quando afirma que: “Percebo
que quando o profissional tem muitos anos de trabalho e ndo conseguiu grandes
transformacdes como desejava e também ndo viu sua profissdo ser valorizada
ele acaba ficando desmotivado”. Para a professora 7, ndo somente o tempo pode
influenciar na motivacdo docente “mas principalmente as situacdes adversas que
se tornarem um desafio didrio, como o estimulo e a qualidade dada ao docente
para que desenvolva um bom trabalho”.

Os desafios apresentados pelos professores tém a ver com a fragilidade e a
desvalorizacdo que o docente enfrenta no cotidiano escolar. E isto reflete direta-
mente no seu desempenho. Segundo Perrenoud (2002) o profissional reflexivo
precisa ser um profissional com autonomia e responsabilidade, pois é preciso

possuir capacidade de refletir sobre sua acdo, que estd sempre se desenvol-
vendo pela experiéncia e saberes profissionais medidas pela natureza e pelas
consequéncias da reflexdo do cotidiano do professor.
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E importante ressaltar que todos as professoras questionadas consideram
que a motivacdo docente é um fator imprescindivel no processo ensino apren-
dizagem. Isso por pode ser percebido nas respostas das professoras:

E visivel um profissional que chega motivado tudo parece mais legal na
visdo dos alunos (Professora 1.

Uma pessoa que ndo ver positividade no que faz ndo pode oferecer um
trabalho de qualidade (Professora 2).

Um professor motivador torna as aulas mais prazerosas (Professora 3).

Porque a motivacdo é um impulso que vai te levar a atingir seu objetivo, e
isso é essencial no processo ensino aprendizagem (Professora 4).

Porque o professor motivado, produz mais tem sua autoestima elevada e é
respeitado pelo trabalho que exerce (Professora 5).

Porque a motivacdo desperta o dnimo e o fazer (Professora 6).

Porque acredito que ndo é possivel motivar meus alunos a aprender,
quando eu ndo tenho motivacdo (Professora 7).

Um professor motivado é um professor completo em sala de aula, pois em
sua atuacdo ele tem condicées de superar barreiras no desempenho da
prética pedagédgica (Professora 8).

Porque, como a educacéo jé esté sendo desvalorizado, precisamos de
muito estimulo, coragem, para conseguir uma educacdo de qualidade e é
dessa motivacdo que depende o sucesso do nosso trabalho no processo
de ensino e aprendizagem (Professora 9).

Porque quando ele é motivado, tem mais espontaneidade de oferecer o
seu melhor (Professora 10).

A partir do analisado nas respostas das professoras, entende-se que para
motivar o aluno no processo de ensino e a aprendizagem, o professor deve estar
ou buscar a motivacdo. Com este pensamento numa concep¢do estratégia de
reconhecimento Schwartz (2014, p.18). afirma que:

Motivacdo é palavra que muitas vezes utilizamos na tentativa de
explicar, compreender o porqué de uma acao. E uma das respos-
tas passiveis a pergunta referente aos motivos de determinado
comportamento. Porém, as causas que podem determinar uma
acd0 n3o sdo apenas motivacionais. As escolhas de atuacdo de
uma pessoa podem ser explicadas, compreendidas também por
determinantes sociais, cognitivas, afetivos [...].

Desse modo, falar da pratica docente pressupdem falar de motivacdo em
todos os aspectos, pois esse processo estd diretamente ligado aos pressupos-
tos que envolvem a pratica escolar, que para um bom resultado, é necessério o
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envolvimento afetivo e psiquico. Como Knuppe (2006, p. 142) aponta “motiva-
¢do como uma condicdo prévia para aprendizagem, tendo em vista, qualquer
que seja a acdo dos individuos que envolvam atividade cognitiva, necessitam de
motivacdo para concretizar-se”.

Levantamos outro questionamento em que direcionou as professoras a
pensarem sobre como a motivacdo e a desmotivacdo docente podem refletir na
sua prdtica pedagdgica. E as mesmas apresentaram um paralelo entre a motiva-
¢do e a desmotivacao, evidenciando que para o professor ser motivado necessita
ser valorizado. Algo que j& haviamos identificado em respostas anteriores.

Sobre a motivacdo, muitas professoras ressaltaram que esta age de forma
positiva, estabelecendo uma relacdo entre motivacao e trabalho de qualidade,
estando apto a sempre buscar novas alternativas para desenvolver sua pratica
pedagdgica, sentindo gosto pelo que faz, como também transmitir essa moti-
vacdo ao aluno (professoras 1, 2, 9 e 10). A professora 4 argumenta que “a
motivacdo faz com que sintamos mais prazer em nossa pratica pedagdgica com
aulas mais dindmicas e assim teremos um bom retorno do aluno”.

Para as professoras a desmotivacdo reflete na prética pedagdgica, quando
deixa o profissional fragilizado, com falta de entusiasmo para desenvolver suas
atividades, tem a ver com sentimentos de incapacidade e pessimismo. Desse
modo, fica notével perceber que as professoras relacionam a motivacdo ao bom
desempenho nas atividades e isso acaba repercutindo diretamente na aprendi-
zagem dos alunos.

Ao longo das perguntas, as professoras foram indagadas sobre os fato-
res que podem influenciar na motivacdo docente. De acordo com as respostas,
0s os aspectos que mais foram citados foram: ambiente saudével, parceria, res-
peito, valorizacao, trabalho, aprendizagens, infléncia, reconhecimento.

Parafraseando as professoras da pesquisa, para a motivacdo se manter
viva no ambiente de trabalho é necessaria uma maior valorizacdo profissional,
que inclui saldrios em dia e respeito a classe, tépico este que foi abordado pra-
ticamente em todas as perguntas dessa pesquisa mesmo que forma indireta,
boas condicoes de trabalho oferecidas pela escola, o que nos leva a pensar nas
relacdes estabelecidas entre professor/aluno, professor/gestdo, professor/pro-
fessor e professor/pais.

Outro fato que merece destaque é a parceria escola familia. Esta parceria
entre a escola e a familia compartilham funcdes sociais, politicas e educacionais,
na medida em que contribuem e influenciam a formacdo do cidaddo, s6 que
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na maioria das vezes as escolas se veem desamparadas por que os pais ndo
tomam essa responsabilidade para si. Dessen e Polonia (2007, p. 22) afirmam
que “ambas sdo responséveis pela transmissdo e construcdo do conhecimento
culturalmente organizado, modificando as formas de funcionamento psicold-
gico, de acordo com as expectativas de cada ambiente”,

Vale ressaltar que as professoras citaram também o prazer pelo trabalho e
as boas relacdes no trabalho como fatores fundamentais para um bom desem-
penho docente. Elas compreendem ainda que se trabalharem alinhadas a uma
mesmo objetivo o trabalho tende a se focar em um ambiente saudével. Desse
modo, fica evidente que os fatores elencados vdo de encontro com a prépria
realidade do docente onde, os mesmos encontram mecanismos para relacionar
sua motivacdo. Conforme Levy Leboyer (1994, Pg.138) afirma que “a motivacdo
ndo é nem uma qualidade individual, nem uma caracteristica do trabalho: ndo
existem individuos que estejam sempre motivados nem cargos igualmente moti-
vadores para todos, resulta da relacdo que se estabelece entre cada individuo e
o seu cargo especifico [...]."

Dos fatores ressaltados alguns pontos merecem destaque, que ainda ndo
foram citados. As professoras referem-se a falta de motivacdo ao mau compor-
tamento dos alunos, a falta de disciplina, como também a ndo aprendizagem dos
contelddos escolares. Uma professora aponta para a necessidade de maior dié-
logo com a equipe pedagdgica e gestora (professora 8). A jornada de trabalho
também foi citada (professora 9), como também os baixos salérios. A professora
10 cita que é o dominio de turma pode influenciar também na desmotivacao.

Adentrando ao (ltimo aspecto da pesquisa, o aspecto social, as profes-
soras foram indagadas sobre o papel da escola e da comunidade na motivacdo
docente. Para a professora 1 “a escola tem o papel acolhedora, onde nos senti-
mos bem. A comunidade por sua vez nos cobra o resultado do que aprendemos
no espaco escolar. Ambos sdo essenciais para nossa motivacdo”. Entendemos
que uma vez fazendo o reconhecimento do papel da escola e da comunidade na
contribuicdo da motivacdo docente, em que quando esses seguimentos apoiam
os docentes estimulando, incentivando e acreditando no seu trabalho, o profes-
sor sente-se mais motivado, pois, o aspecto motivacional junto aos docentes é
imprescindivel, sendo o mesmo motivado, acontece a aprendizagem, fortalece
os vinculos com o aluno e a familia.

As professoras foram indagadas sobre como as politicas publicas podem

ser organizadas para contribuir na motivacdo docente. No sentido de apoio pes-
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soal e profissional, tendo em vista a necessidade de ajuda diante de tudo que
vivenciamos.

As politicas pUblicas deveriam ser organizadas de forma a oferecer valo-
rizacdo profissional, melhores condicdes de trabalho, apoio pedagdgico e
psicolégico para os professores das redes de ensino. E interessante citar na inte-
gra as respostas das professoras a essa questdo, que selecionamos como mais
importantes, como podemos observar abaixo:

No sentido de apoio pessoal e profissional, tendo em vista a necessidade
de ajuda diante de tudo que vivenciamos (Professora 1.

As politicas piblicas deverism serem organizadas de forma a oferecer
valorizacdo profissional, melhores condicées de trabalho, apoio pedagé-
gico e psicolégico para os professores das redes de ensino (Professora 2).

Pagando salérios em dia valorizando mais a profissdo com programas de
incentivo (Professora 3.

Se na verdade as politicas piblicas funcionassem como devem o docente
teria outra roupagem. A valorizacdo docente é algo imprescindivel nesse
processo. A sua formacdo continuada, essencial a pratica entre outra mais
(Professora 5).

Acredito que as politicas pUblicas educacionais poderiam motivar o
docente buscando implantar projetos que visem a valorizagdo dos mesmos
e que contribusm para melhor desempenho de sua funcdo (Professora 7).

Comecando a partir da valorizacso de todos os profissionais da educacso,
as condicées do espaco escolar, os investimentos a serem feitos e con-
sequentemente um trabalho bem desenvolvido por todos. (Professora 8).

Desenvolvendo acées que auxiliem o docente a realizar o seu trabalho,
obtendo assim resultados mais satisfatérios (Professora 10).

A grande problemética hoje no cenério educacional, quanto ao inves-
timento na formacdo e o reconhecimento do professor, como também a
necessidade da acdo docente e um direcionamento as politicas publicas e novas
acdes educacionais que atenda a necessidade do professor. Sendo que elas sdo
apresentadas teoricamente muito bem, porém, essas politicas piblicas de assis-
téncia ao professor ficam longe de acontecer na prética.

E incontestavel os discursos dos professores, frente as suas necessidades
docentes, pois os mesmos deixam claro que n3o sdo so os recursos materiais
para se ter uma escola de qualidade é necessério também e principalmente os
recursos humanos, no sentido de estabelecer como objetivo principal a harmo-
nia entre os que fazem o processo educacional. Colocando também como base
elementar o respeito entre todos, adicionando nas suas rotinas curriculares o
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didlogo, pois esse é um dos fatores contribuidor para uma boa convivéncia e
também para a construcdo de um ambiente saudével e harmonioso.

CONSIDERACOES FINAIS

A motivacdo envolve fatores externos e internos. No tocante a pesquisa
realizada, as professoras participantes da pesquisa elencaram que para ser um
docente motivado, necessita de vérios fatores que contribuem para a motivacdo
pessoal, como também profissional, porém, em alguns depoimentos a moti-
vacdo aparece a partir de uma perspectiva intrinseca, o qur exige a busca por
elementos que o possibilite a ser um individuo de autoestima elevadas, aberto as
mudancas e inovacdes que a propria carreira impde, como também, as proprias
cobrancas que a vida se encarrega de fazer constantemente.

As professoras alvo da pesquisa, compreendem a motivacdo como aspecto
essencial para desenvolver-se na profissdo e que trabalhar em um ambiente
motivado interfere positivamente nos resultados que serdo obtidos, mas que isso
exige esforco individual e coletivo. Fica nitido, entdo, que as professoras neces-
sitam de mais espaco para didlogo, reflexdo e valorizacdo do seu trabalho, como
também necessitam ser instigados cotidianamente a sair da zona de conforto e
procurar alternativas criativas para resolverem os desafios da docéncia.

As professoras em andlise, apds a pesquisa, comegaram a pensar e refletir
sobre a motivacdo e os possiveis fatores que influenciam nesse processo e como
esse aspecto age diretamente na sua atuacdo profissional. Portanto, discutir
sobre motivacdo docente abre perspectiva para que os professores se autoava-
liem como sujeitos criticos e reflexivos e reflitam sobre sua prética pedagégica.
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