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RESUMO

Ao ingressar em uma instituicdo de ensino profissional, cientifico e tecnolégico, é
essencial que os servidores que comporao seu quadro funcional, compreendam sua
proposta educacional e seus processos de ensino-aprendizagem. Isso inclui suas con-
cepcdes, objetivos institucionais, bem como os principios que norteiam, fortalecem
e caracterizam as bases conceituais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
Este artigo é um recorte da pesquisa de mestrado intitulada “O Acolhimento dos
Servidores Técnicos Administrativos em Educacdo do Instituto Federal de Ronddnia
centrado nos principios da Educacdo Profissional e Tecnolégica’, em andamento,
do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, do IFRO.
O objetivo deste estudo é refletir sobre o papel do servidor Técnico Administrativo
em Educacdo (TAE) nos Institutos Federais. A partir de uma revisao bibliogréfica da
literatura disponivel e a andlise de documentos referentes 8 educacdo profissional
e tecnoldgica, discutiremos a importdncia da compreensdo dos fundamentos da
EPT para o servidor TAE e como essa apropriacdo de informacdes basicas, como a
visdo e os objetivos estratégicos institucionais refletem nas suas atividades laborais.
Baseado nos resultados encontrados, podemos dizer que as préticas educacionais
centradas no trabalho como principio educativo, formagdo humana integral e edu-
cacdo politécnica sustentam um ensino emancipador e devem ser vivenciadas por
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todos que trabalham com Educacso, e, portanto, sdo educadores. Isso permite que
esses servidores compreendam como seu papel se encaixa dentro dos objetivos
filosoficos institucionais, motivando-os a contribuir para o crescimento e forta-
lecimento da instituicdo, além de despertar um sentimento de pertencimento ao
ambiente profissional.

Palavras-chave: Principios da Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Técnico
Administrativo em Educac3o; Instituto Federal.
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INTRODUCAO

Ao ingressar em uma instituicdo de ensino profissional, cientifico e tecno-
l6gico, é fundamental que os servidores compreendam sua proposta politica,
filosofica e seus processos de ensino-aprendizagem. Isso abrange suas concep-
¢des, objetivos institucionais e os principios que orientam e fortalecem a base
conceitual da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Os institutos Federais, que por meio de processos educativos contra hege-
mdnicos, articulando ensino, pesquisa e extensao, prezam pelo desenvolvimento
integral dos sujeitos, possuem em seu quadro de servidores duas categorias
profissionais: os Docentes e os Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES).
Ambas as carreiras devem compreender e trabalhar em prol da proposta da
oferta de uma Educacdo Profissional e Tecnoldgica, cujo objetivo é a forma-
¢do de profissionais aptos a atuarem nos mais diversos segmentos do mundo do
trabalho.

As préticas educacionais baseadas no trabalho como principio educa-
tivo, na formacdo humana integral e na educacdo politécnica formam a base
conceitual de um ensino emancipador. Esta proposta deve ser vivenciada ndo
apenas pelos docentes, diretamente envolvidos nas atividades-fim da instituicao,
mas também pelos TAES, que desempenham um papel fundamental no apoio
a professores e alunos nos processos de ensino-aprendizagem. No entanto,
por estarem muitas vezes voltados exclusivamente para demandas administra-
tivas, os técnicos acabam ndo participando de forma integral dessa formacdo
politico-pedagdgica, o que compromete a integracdo de sua atuacdo 3 missdo
educativa.

Este artigo deriva de uma pesquisa de mestrado em andamento, intitu-
lado “O Acolhimento dos Servidores Técnicos Administrativos em Educacdo do
Instituto Federal de Rondénia centrado nos principios da Educacdo Profissional
e Tecnoldgica’, vinculado ao Programa de Pés-graduacdo em Educacdo
Profissional e Tecnoldgica do IFRO. O estudo busca refletir sobre o papel do
servidor Técnico Administrativo em Educacdo (TAE) nos Institutos Federais, des-
tacando a relevdncia de sua compreensdo dos fundamentos da EPT. A partir de
uma anélise da literatura existente e de documentos institucionais, o artigo dis-
cute como o dominio desses conceitos é fundamental para que os TAES possam
exercer suas funcdes de forma integrada a missdo institucional.
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Os resultados obtidos até o momento apontam para a importéncia do
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo Técnico Administrativo como
um agente educador, e, portanto também deve ser considerado responsével
pela formacao técnica e o desenvolvimento critico dos alunos. Logo, esses ser-
vidores devem compreender e vivenciar as préticas educacionais que sustentam
a EPT.

A compreensdo da EPT pelos TAES os leva a se perceberem como parte
integrante do processo educativo, contribuindo para o fortalecimento da insti-
tuicdo e desenvolvendo um maior senso de pertencimento. Essa apropriacdo,
por sua vez, reflete diretamente em suas atividades laborais, motivando-os a
atuar de maneira mais consciente e comprometida com os objetivos estratégi-
cos da instituicdo.

METODOLOGIA

Esta é uma pesquisa qualitativa de caréter investigativo. A pesquisa quali-
tativa, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 70) “considera que hé uma relacdo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissocidvel entre
o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em
nimero”. Ainda sobre a pesquisa qualitativa os autores a caracterizam como:
a) uma pesquisa descritiva, b) o ambiente é a fonte direta dos dados, c) o pro-
cesso de andlise da questdo investigativa ocorre no ambiente em que ela se
apresenta, d) preocupa-se muito mais com o processo do que com o produto, e)
o uso de dados descritivos para retratar os elementos da realidade pesquisada.
Logo, seu objetivo é obter uma compreensdo mais profunda e holistica do tema
investigado, bem como das percepcdes, significados e experiéncias das pessoas
envolvidas.

Como procedimento técnico para coleta de informacdes, utilizamos uma
revisdo bibliogréfica e documental, a qual foi conduzida de modo a identifi-
car, analisar e sintetizar o conhecimento j& construido em pesquisas anteriores
sobre as especificidades das instituicoes ofertantes de Educacdo Profissional e
os servidores que compdem seu quadro funcional, a amostra envolveu artigos
cientificos, teses, dissertacoes e documentos oficiais disponibilizados na Base de
Dados do Banco de Teses e Dissertacées da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), SciELO, Google Académico, Bibliotecas
digitais e Repositérios institucionais. Apds a andlise das obras, fez-se o registro e
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a interpretacdo dos resultados obtidos referentes 3 importdncia da compreensao
dos fundamentos da EPT para o servidor TAE e como essa apropriacdo de infor-
macdes basicas, como a visdo e os objetivos estratégicos institucionais refletem
nas suas atividades laborais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT) E SEUS
PRINCIPIOS NORTEADORES

A histéria da Educacdo Profissional no Brasil é caracterizada por seu enfo-
que assistencial. Segundo Moura (2007, p. 06) a sua origem dentro de uma
perspectiva assistencialista tinha como objetivo “amparar os 6rfdos e os demais
desvalidos da sorte”, ou seja, de atender aqueles em condicdes sociais desfavo-
réveis, visando impedir que continuassem a realizar acdes contrarias aos bons
costumes. Para Ramos (2014, p. 24) a educacdo bésica e profissional no Brasil
sempre foi marcada pela dualidade. Enquanto uma educacdo propedéutica era
destinada aos filhos das classes abastadas, preparando-os para ocupar posicdes
de lideranca e formar a elite dirigente, uma formacao profissional tecnicista era
reservada aos filhos das classes menos favorecidas.

Ao longo dos anos a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), que se
baseia em dois pilares fundamentais: a formacado técnica e a formacdo cidads,
e que hoje possui como proposicdo uma formacdo integral, omnilateral e poli-
técnica, a partir da ciéncia, do trabalho, da cultura e da tecnologia (Frigotto;
Ciavatta; Ramos, 2005), passou por inimeras transformacdes, adequando-se
ao cendrio social imposto, desde a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices,
por meio do Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro 1909, do ento Presidente
da Republica, Nilo Pecanha, que cria as Escolas de Aprendizes Artifices, para
o ensino profissional primério e gratuito, com o objetivo de “habilitar os filhos
dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo technico e intelec-
tual” (Brasil, 1909) até a criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia (IF's) em 2008, por meio da Lei n° 11.892/2008.

Com a finalidade de preparar o cidaddo “para o exercicio de profissdes”,
contribuindo para sua insercdo e atuacdo no mundo do trabalho e na vida em
sociedade, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica foi integrada na LDB, por
meio da Lei n® 11.741, de 16 de julho de 2008, que alterou os “dispositivos da Lei
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no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da
educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos
e da educacdo profissional e tecnoldgica.” (Brasil, 2008).

Para Ferretti (2010, p. 1) @ Educacdo Profissional “refere-se aos proces-
sos educativos que tém por finalidade desenvolver formacdo tedrica, técnica e
operacional que habilite o individuo ao exercicio profissional de uma atividade
produtiva”.

Sousa (2019) indica, com base nas ideias de Frigotto (2001), que a EPT
“deverd promover a emancipacdo do individuo, formando cidadaos criticos e
conscientes da realidade social onde estdo inseridos”. Frigotto (2001) destaca
como um dos aspectos centrais, no campo educativo, que caracterizam um pro-
jeto de Educacao Profissional centrado numa perspectiva emancipadora:

[.] a concepcdo de educacdo bésica (fundamental e média)
pUblica, laica, unitéria, gratuita e universal, centrada na ideia de
direito subjetivo de cada ser humano. Uma educacdo omnilate-
ral, tecnoldgica ou politécnica formadora de sujeitos auténomos
e protagonistas de cidadania ativa e articulada a um projeto de
Estado radicalmente democrético e a um projeto de desenvolvi-
mento “sustentdvel”. Afirmar a ideia de que essa educacdo por ser
basica e de qualidade social, é a que engendra o sentido da eman-
cipacdo humana e a melhor preparacao técnica para o mundo da

producdo no atual patamar cientifico tecnoldgico (Frigotto, 2001,
p.82).

AResolucdo CNE/CP N°1, de 5 de janeiro de 2021 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, des-
creve, em seu Art. 2°, a EPT da sequinte forma:

Art. 2° A Educacdo Profissional e Tecnoldgica é modalidade
educacional que perpassa todos os niveis da educacdo nacional,
integrada s demais modalidades de educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por
eixos tecnoldgicos, em consonancia com a estrutura sbcio-ocu-
pacional do trabalho e as exigéncias da formacao profissional nos
diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis e normas
vigentes. (Resolugdo 1/21 do CNE/CP).

Neste viés, a modalidade de Educacdo Profissional e Tecnolégica, busca

propiciar aos alunos o dominio dos fundamentos das técnicas utilizadas na pro-
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ducao garantindo aos cidad3os o direito de uma formacdo que conceba sujeitos
criticos, emancipados e protagonistas.

Tais dominios e concepcdes filosdficas de uma educacdo humana e
integrada estdo institucionalizados em documentos norteadores da educacdo
profissional no Brasil. A Resolucdo do CNE/CP N° 1/2021, em seu Capitulo 2,
artigo 3°, define os principios da EPT, como segue:

Art. 3° S3o principios da Educacao Profissional e Tecnolégica:

| - articulacdo com o setor produtivo para a construgcdo coerente
de itinerdrios formativos, com vista ao preparo para o exercicio
das profissdes operacionais, técnicas e tecnoldgicas, na perspec-
tiva da insercdo laboral dos estudantes;

Il - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e
de concepcdes pedagdgicas;

Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educacdo
nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho;

IV - centralidade do trabalho assumido como principio educa-
tivo e base para a organizacdo curricular, visando & construcdo
de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteddos e
estratégias de ensino e aprendizagem, na perspectiva de sua inte-
gracdo com a ciéncia, a cultura e a tecnologis;

V - estimulo & adocdo da pesquisa como principio pedagdgico
presente em um processo formativo voltado para um mundo per-
manentemente em transformacdo, integrando saberes cognitivo
e socioemocionais, tanto para a producdo do conhecimento, da
cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do traba-
lho e da intervencdo que promova impacto social;

VI - a tecnologia, enquanto expressdo das distintas formas de
aplicacdo das bases cientificas, como fio condutor dos saberes
essenciais para o desempenho de diferentes funcdes no setor
produtivo;

VIl - indissociabilidade entre educacdo e prética social, bem como
entre saberes e fazeres no processo de ensino e aprendizagem,
considerando-se a historicidade do conhecimento, valorizando
os sujeitos do processo e as metodologias ativas e inovadoras de
aprendizagem centradas nos estudantes;

VIII - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular
e na pratica pedagdgica, visando & superacdo da fragmentacdo
de conhecimentos e da segmentacdo e descontextualizacdo
curricular;
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IX - utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a con-
textualizacdo, a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoréveis
3 compreensdo de significados, garantindo a indissociabilidade
entre a teoria e a prética profissional em todo o processo de
ensino e aprendizagem;

X - articulacdo com o desenvolvimento socioeconémico e os
arranjos produtivos locais;

Xl - observadncia as necessidades especificas das pessoas com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA| e altas habili-
dades ou superdotacdo, gerando oportunidade de participacdo
plena e efetiva em igualdade de condicdes no processo educa-
cional e na sociedade;

XII - observancia da condicdo das pessoas em regime de acolhi-
mento ou internacdo e em regime de privacdo de liberdade, de
maneira que possam tfer acesso as ofertas educacionais, para o
desenvolvimento de competéncias profissionais para o trabalho;
XIII - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais,
assim como dos povos indigenas, quilombolas, populacdes do
campo, imigrantes e itinerantes;

XIV - reconhecimento das diferentes formas de producdo, dos
processos de trabalho e das culturas a elas subjacentes, reque-
rendo formas de acdo diferenciadas;

XV - autonomia e flexibilidade na construcdo de itinerérios forma-
tivos profissionais diversificados e atualizados, segundo interesses
dos sujeitos, a relevancia para o contexto local e as possibilida-
des de oferta das instituicdes e redes que oferecem Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, em consondncia com seus respectivos
projetos pedagdgicos;

XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso,
que contemplem as competéncias profissionais requeridas pela
natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas
demandas sociais, econémicas e ambientais;

XVII - autonomia da instituicdo educacional na concepcdo, ela-
boracdo, execucdo, avaliacdo e revisdo do seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), construido como instrumento de referéncia
de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a legislacdo e as
normas educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e as
Diretrizes complementares de cada sistema de ensino;

XVIII - fortalecimento das estratégias de colaboracdo entre os
ofertantes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, visando ao
maior alcance e 3 efetividade dos processos de ensino-aprendi-
zagem, contribuindo para a empregabilidade dos egressos; e

XIX - promocdo da inovacdo em todas as suas vertentes, espe-
cialmente a tecnoldgica, a social e a de processos, de maneira
incremental e operativa. (Brasil, 2021).
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Essas concepcdes guiam a implementacdo de politicas publicas que tém
o trabalho como principio educativo e base da articulacdo curricular, promo-
vendo a infegracdo entre educacao, prética social e setores produtivos do pais,
norteando, fortalecendo e caracterizando os mesmos conceitos trazidos pelos
autores e estudiosos da drea. Os quais propdem uma educacdo profissional
capaz de romper com uma dualidade histérica no dmbito educacional brasileiro,
promovendo a formacdo omnilateral do individuo, do ser pensante e atuante,
que é capaz de enxergar-se como um produto do sistema e assim lutar pela
mudanca da sua condic3o.

Trata-se da proposta de uma “formacdo completa para a leitura do mundo
e para a atuacdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente
3 sua sociedade politica.” (Ciavatta, 2010, p. 85). No entanto, para alcancar
essa formacdo é necesséria 3 proposicdo de uma “Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) pautada nos seguintes principios norteadores: da formacdo
humana e formacdo para o trabalho (trabalho como principio educativo), numa
concepc¢do integradora, unitéria, politécnica e omnilateral” (Martins, 2019, p. 1),
que conforme estudiosos e a propria legislacdo vigente se configuram como as
bases conceituais da EPT (Sousa, 2019).

AS BASES CONCEITUAIS DA EPT

Quanto as bases conceituais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, é
possivel analisé-las de forma detalhada, destacando as contribuicdes de alguns
autores da area.

O Trabalho como principio educativo é uma abordagem pedagdgica que
enfatiza a importdncia do trabalho como um elemento central no processo de
aprendizagem e formacdo do individuo. Nessa perspectiva, o trabalho ndo é
apenas uma atividade produtiva, mas também um meio de desenvolvimento
pessoal, social e cognitivo.

Para Saviani (2007), o homem n&o nasce homem. Ele forma-se homem e
sua formacdo se dé a partir da sua interacdo racional com o ambiente, visando
sua propria sobrevivéncia. Ou sejs, é a partir dessa interacdo entre ser humano
e natureza que surge a relacdo entre trabalho e educacdo, caracterizada como
um processo educativo.

Se a existéncia humana ndo é garantida pela natureza, ndo é uma
dédiva natural, mas tem de ser produzida pelos préprios homens,
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sendo, pois, um produto do trabalho, isso significa que o homem
ndo nasce homem. Ele forma-se homem. Ele ndo nasce sabendo
produzir-se como homem. Ele necessita aprender a ser homem,
precisa aprender a produzir sua prépria existéncia. Portanto, a
producdo do homem é, ao mesmo tempo, a formacdo do homem,
isto €, um processo educativo (Saviani, 2007, p. 154).

Para Dantas e Santos (2023, p. 153) “o trabalho como principio educativo
contribui para a formacdo do homem como homem e para sua emancipacdo
por permitir a apropriacdo e a compreensdo dos conhecimentos tecnolégicos
e intelectuais”. Nesse sentido, Sousa (2019, p. 47) complementa que “o trabalho
deve ser assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com a cién-
cia, a tecnologia e a cultura como base para proposta politico-pedagdgica e do
desenvolvimento curricular das instituicoes de ensino”.

Assim, ambos os autores convergem na ideia de que o trabalho, quando
inserido de forma critica e articulado com outras esferas do conhecimento, pro-
move n3do apenas a qualificacdo técnica, mas também o desenvolvimento pleno
e consciente dos individuos, alinhando a formacdo académica as demandas
sociais.

Para Kuenzer o trabalho educativo é o processo que media a préxis. Pois,

[...] é através dele que a prética se faz presente no pensamento e
se transforma em teoria; do mesmo modo, é através do trabalho
educativo que a teoria se faz pratica, que se da a interacdo entre
consciéncias e circunstancias, enfre pensamento e bases materiais
de producdo, configurando-se a possibilidade de transformacao
da realidade. (Kuenzer, 2016, p. 15)

O trabalho como principio educativo valoriza a experiéncia prética e o
aprendizado contextualizado, proporcionando aos alunos a oportunidade de
aplicar conhecimentos tedricos na prética, desenvolver habilidades técnicas e
sociais, e compreender a relevancia do trabalho para a sociedade. Essa aborda-

gem busca integrar o ensino formal com as necessidades do mundo do trabalho
e da vida cofidiana, preparando o aluno para uma participacdo ativa e respon-
sdvel na sociedade.

A formacdo humana integral ou omnilateral deve possibilitar o desenvol-
vimento de cidad3os criticos, auténomos e reflexivos, envolvendo os principais
aspectos da vida humana em sua prética social: trabalho, ciéncia e cultura, além
de considerar a tecnologia (Ramos, 2009).
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Castro (2021, p.4) afirma que a formacdo omnilateral é uma concepcdo
filosdfica que prevé a formacdo do ser humano integralmente nas dimensdes
fisica, mental, cultural, politica, cientifica e tecnoldgica.

Uma formacdo humana integrada difere de uma formacdo técnica direcio-
nada exclusivamente para atender as demandas de uma sociedade capitalists,
pois envolve a incorporacdo dos conhecimentos historicamente acumulados
que definem a vida humana. Por isso, Frigotto define a Educacdo omnilateral da

seguinte forma:

Educacdo omnilateral significa, assim, a concepcdo de educa-
¢do ou de formacdo humana que busca levar em conta todas as
dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as
condicdes objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvol-
vimento histérico. Essas dimensdes envolvem sua vida corpérea
material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacio-
nal, psicossocial, afetivo, estético e lidico. Em sintese, educacdo
omnilateral abrange a educacdo e a emancipagdo de todos os
sentidos humanos. (Frigotto, 2012, p. 267)

A Politecnia, para Saviani (2003), esté ligada ao trabalho, pois deriva dessa
problemética. Logo, visa superar a dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual, bem como entre formacao profissional e educacdo geral. Para ele:

(...] A ideia de politecnia envolve a articulacdo entre trabalho
intelectual e trabalho manual, implicando uma formacéo que, a
partir do préprio trabalho social, desenvolva a compreensdo das
bases da organizagdo do trabalho na nossa sociedade e que, por-
tanto, nos permite compreender o seu funcionamento |...) (Saviani,
2003, p. 142).

Para Ramos (2008, p. 3) a nocdo de politecnia vai além do seu conceito
etimoldgico, “significa uma educacdo que possibilita a compreensdo dos prin-
cipios cientifico-tecnoldgicos e histéricos da producdo moderna, de modo a
orientar os estudantes a realizacdo de multiplas escolhas”. Essa educacdo poli-
técnica segundo Feitosa (2021, p. 7) “tem como objetivo a transformacdo dessa
realidade de exploracdo, considerando a emancipacdo do homem em face da
exploracdo do capital”.

Ciavatta e Ramos (2011, p. 31) defendem que a “formacdo politécnica e
omnilateral dos trabalhadores tém como propésito fundamental proporcionar-
-lhes a compreensdo das relacées sociais de producdo e do processo histérico

e contraditério de desenvolvimento das forcas produtivas”. Essa concepcao vai
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além da mera preparacdo técnica; é uma forma de resistir 8 ldgica do capital,
que tende a reduzir o ser humano & forca de trabalho expropriada e manipulada.
A politecnia busca, portanto, uma formacdo critica e emancipadors, onde o tra-
balho é visto como atividade formativa e ndo como mecanismo de alienacdo ou
exploracdo.

As préticas educacionais que utilizam o trabalho como principio educa-
tivo, formacdo humana integral e educacdo politécnica, descritas acima, formam
a base de um ensino centrado numa perspectiva de emancipacdo da classe tra-
balhadora, capaz de se contrapor ao sistema econémico capitalista. E assim,
superar o dualismo estrutural da sociedade e da educacao brasileira. Para tanto,
essas praticas devem ser vivenciadas por todos os atores educacionais que com-
pdem as instituicdes ofertantes de educacao profissional e Tecnolégica.

O PAPEL DO TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO NOS
INSTITUTOS FEDERAIS

Criados por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os
Institutos Federais de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sdo institui-
¢des de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacao profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas préticas pedagdgicas (Brasil, 2008a).

Pacheco (2011) descreve a criacdo dos Institutos Federais como um projeto
progressista que vislumbra a educacdo como um instrumento de transformacao
social. Essa perspectiva, que vai além da simples transmissdo de conhecimento,
busca impactar a organizacdo e as relacdes sociais, contrariando uma visdo
conservadora da sociedade. Para o autor, “os institutos representam ndo ape-
nas uma extraordindria expansdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
mas o estabelecimento de novos paradigmas fundados na Politecnia.” (Pacheco,
2020, p. 7).

Ainda sob a perspectiva de Pacheco (2011),

A proposta dos Institutos Federais entende a educacdo como
instrumento de transformacdo e de enriquecimento do conheci-
mento, capaz de modificar a vida social e atribuir maior sentido
e alcance ao conjunto da experiéncia humana. E nesse sentido
que deve ser pensada segundo as exigéncias do mundo atual,
concorrendo para alterar positivamente a realidade brasileira.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 11.892-2008?OpenDocument
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Esses institutos devem possibilitar aos trabalhadores a forma-
¢do continuada ao longo da vida, reconhecendo competéncias
profissionais e saberes adquiridos informalmente em suas vivén-
cias, conjugando-os aqueles presentes nos curriculos formais.
(Pacheco, 2011, p. 52).

Neste sentido, é vélido dizer que as instituicdes Federais de Ensino
Profissional e Tecnoldgico sdo espacos que tém por missdo a formacdo integral
e emancipatdria dos seus alunos, formando-os para o mundo do trabalho, por
meio de processos educativos contra hegeménicos, articulando ensino, pes-
quisa e extensao.

Essa instituicdo que preza pelo desenvolvimento integral dos sujeitos, pos-
sui em seu quadro de servidores duas categorias profissionais: os Docentes e
os Técnicos Administrativos em Educacdo (TAES). Partindo do principio de que
os IFS tém suas bases construidas a partir dos conceitos de educacdo profissio-
nal e tecnoldgica, cujo objetivo é a formacdo de profissionais aptos a atuarem
nos mais diversos segmentos do mundo do trabalho, e que, sequndo Pacheco
(2020, p. 20), “todos os que interagem com os jovens sdo educadores e, por-
tanto, devem receber formacdo politico-pedagdgica’, é fundamental que os
servidores que compdem a rede, independente do cargo que ocupam, rece-
bam formacdo sobre a EPT para que compreendam e trabalhem em prol da sua
missdo institucional.

Neste artigo falaremos exclusivamente da categoria dos Técnicos
Administrativos em Educacao, os TAES.

A CARREIRA TAE

O Técnico Administrativo em Educacdo (TAE) presta apoio técnico espe-
cializado nas Instituicdes Federais de Ensino. Essas atividades de apoio estdo
previstas pela Lei N° 11.091 de 12 de janeiro de 2005, que trata da estrutura-
¢do do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo
(PCCTAE), no dmbito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério
da Educacao, estabelecendo diretrizes para o desenvolvimento profissional dos
servidores que compdem essa categoria, incluindo seus niveis de classificacdo,
capacitacdo e padroes salariais.

Art. 8° S3o atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de
Carreira [...]:

QIH & B IEE
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| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes
ao apoio técnico-administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico
administrativas inerentes & pesquisa e 3 extensdo nas Instituicdes
Federais de Ensino;

Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos mate-
riais, financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino
disponha, a fim de assegurar a eficiéncis, a eficacia e a efetividade
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicoes
Federais de Ensino (Brasil, 2005, grifo das autoras).

Por meio de suas atribuicdes, os técnicos estabelecem conexdes e inte-
racdes em diversos setores, nos quais sdo realizadas atividades relacionadas ao
ensino, pesquisa e extensdo. Ademais, muitos ocupam cargos de lideranca ou
funcdes gerenciais, incumbidos da missdo de administrar a instituicdo com o
objetivo de oferecer um servico pUblico de qualidade a sociedade.

Segundo Tessarini et al. (2021), a carreira TAE é ampla e fragmentada, tanto
em relacdo aos requisitos de qualificacdo e experiéncia necessarios para entrada
quanto 3s atribuicdes designadas. A carreira estd organizada em cinco distintos
niveis de classificacdo, denominados A, B, C, D e E, esta estrutura hierarquizada
reflete na complexidade das funcoes desempenhadas.

Nos trés primeiros niveis (A, B e C), sdo designados cargos que deman-
dam menor grau de formacdo académica, com requisitos de escolaridade
que, no maximo, alcangam o ensino fundamental. Dentre esses cargos, encon-
tram-se funcdes como a de porteiro, motorista e servente de limpeza, auxiliar
administrativo e de biblioteca, assistentes de alunos, muitas das quais j& foram
descontinuadas ou terceirizadas, resultando na proibicdo da abertura de con-
cursos publicos para tais posicdes.

No quarto nivel (D), situam-se a maioria dos cargos, tais como o de assis-
tente em administracdo e técnicos de laboratdrio, os quais exigem formacdo de
nivel médio ou curso técnico como pré-requisito. Por fim, no quinto e Gltimo
nivel (E), estdo os cargos de administrador, psicologo, bibliotecério, etc., que
demandam formacao académica de nivel superior para o ingresso e desempe-
nho eficaz das atribuicdes inerentes a essas posicdes.

De acordo com Tessarini et al. (2021), embora cada cargo apresente suas
proprias atribuicdes distintas, é possivel categorizar cinco fipos principais de
funcdes desempenhadas por esses profissionais. Sdo elas:

V=2 d 52
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« De suporte administrativo - Envolvem tarefas diversas nas éreas de
recursos humanos, financas, licitacdes, almoxarifado, tecnologia de
informacdo e outras.

- De suporte académico - Compreendem tarefas nas dreas de registros
académicos (secretaria), laboratérios, biblioteca, suporte direto a alu-
nos e professores e atividades administrativas relacionadas a pesquisa
e 3 extensdo.

- Especializadas - Compreendem as atividades profissionais regu-
lamentadas, de formacgdo universitéria ou técnica especifica, como
psicblogo, pedagogo, assistente social, contador, tradutor e intérprete
de lingua de sinais, entre outras.

- De gestdo - Atribuidas aos servidores ocupantes de cargos ou funcdes
de confianca. Representam atribuicdes tipicas de gestdo de pessoas,
do trabalho e do patriménio.

- De representacdo/fiscalizacdo - Envolvem atividades considera-
das “extras” ao cargo ocupado, como a participacdo em comissdes
diversas, colegiados de cursos e conselhos administrativos, além de
fiscalizacdo de contratos administrativos, sobretudo os relacionados as
terceirizacoes.

Apesar das diversas funcionalidades que podem ser assumidas dentro das
instituicdes, para Magalhaes (2016), o trabalho do Técnico Administrativo sem-
pre esteve ligado as atividades de apoio e manutencdo da estrutura escolar.

Aos técnicos, historicamente, é atribuida a responsabilidade de
manutencao da ordem fisica/espacial e de reenquadramento dos
“desviados”, ao padrdo necessario de comportamento, adequado
para que os professores desenvolvam sua atividade de docéncia.
(Magalhaes, 2016, p. 84)

Schuch (2020) aponta para a existéncia de um senso comum que limita o
papel dos técnicos-administrativos as atividades burocraticas de apoio ao ensino.
Este pensamento rebaixa a atuacdo do servidor técnico como um profissional da
Educacao, promovendo, segundo Mapa e Oliveira (2024, p. 2974), “um apaga-
mento dos técnico-administrativos em educacdo (TAE) que ndo poderia ocorrer,
pois a importdncia desses servidores para a educacao é inerente a sua funcdo a
partir do momento em que esta ocorre em contato direto com os discentes”. Os
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autores concluem que, ao interagirem com os alunos, os TAES assumem também
um papel pedagdgico, contribuindo para a formacao integral dos estudantes.

[..] a interacdo dos técnico-administrativos em educacdo com
os alunos os coloca diretamente na posicdo de educadores, em
uma perspectiva diferente da dos professores, e nesse sentido
ndo mais ou menos importante, mas complementar, colaborando
para a formacao integral dos discentes. (Mapa e Oliveira, 2024,
0. 2973)

Independentemente do cargo, atividade ou setor de atuacdo, é inegével
que a contribuicdo dos servidores técnico-administrativos é fundamental para
alcancar os objetivos institucionais e para auxiliar na formacdo de cidad3os
auténomos e criticos.

A IMPORTANCIA DO TRABALHO DESEMPENHADO PELO TECNICO
ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO E A SUA RELACAO COM A EPT

Os servidores que integram o corpo de Técnicos Administrativos em
Educacdo nas Instituicdes Federais de Ensino detém a responsabilidade primor-
dial de conceber, organizar, implementar e avaliar as atividades pertinentes ao
ensino, pesquisa e extensdo. O comprometimento, dedicacdo e envolvimento
ativo desses profissionais sdo de suma importdncia para garantir o pleno funcio-
namento das dreas administrativas e académicas.

Sua interacdo com os alunos deve ir além das atividades meramente buro-
crética e/ou administrativas. De acordo com Mapa e Oliveira (2024, p 2980),

O contato dos técnico-administrativos em educacdo com os
estudantes, que por vezes ocorre diariamente, pode e deve ser
repensado e encorajado pelas instituicdes que buscam valorizar
a formacdo integral, humanistica, omnilateral de seus discentes
por meio de uma leitura de mundo mais ampla, que considere as

relacdes sociais como fundamentais para a formacdo de cidadaos
conscientes e emancipados.

Ao oferecerem suporte técnico e pedagdgico, os TAES contribuem
também para a formacdo dos estudantes. Assim, podem ser considerados edu-
cadores, uma vez que, como aponta Ledo (2012), a educacdo vai além da sala
de aula. Em sua concepc¢do, todos os atores educacionais tém um papel impor-
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tante no processo de formacdo dos alunos, independentemente de sua funcao.
Corroborando com este pensamento, Pacheco (2011, enfatiza que,

[...] todos aqueles que interagem com educandos sdo educado-
res, cada um dentro da especificidade de sua tarefa. Professores,
técnicos, funciondrios e tantos outros sdo todos trabalhadores
em educacdo. Suas atuacdes na escola devem ser integradas
pedagogicamente, tendo o reconhecimento da escola enquanto
acdo educativa. (Pacheco, 2011, p. 8, grifo das autoras).

E importante ressaltar que essa atuacdo do técnico como Educador ndo
substitui nem compete com a do docente, “mas que se articula de forma intrin-
seca com a formacao integral, principalmente no que diz respeito aos aspectos
sociais e culturais, na medida do contato, do convivio, na partilha de experién-
cias e vivéncias” (Mapa e Oliveira, 2024, p. 2980).

Diante do compromisso que deve ser assumido por todos os que atuam
no processo educacional, ao ingressar em uma instituicdo de ensino profissio-
nal, cientifico e tecnoldgico, é importante que os servidores que comporao seu
quadro funcional, apropriem-se de sua proposta educacional e seus processos
de ensino-aprendizagem. De acordo com Brito Neto (2021) é essencial com-
preender que a modalidade de ensino ofertada pela rede federal requer uma
formacdo omnilateral. Essa formacdo humana estende-se ndo apenas aos alunos
da rede, mas também aos profissionais que atuam nela.

No entanto, a formacdo permanente de técnicos e docentes, sequndo
Pacheco (2020), ndo deve se dar apenas de forma didético-pedagdgica, mas
deve contemplar aspectos importantes sobre o significado dos Institutos. Por
isso, servidores de uma instituicdo ofertante da EPT precisam estar a par de suas
concepcdes, objetivos institucionais, bem como os principios que norteiam,
fortalecem e caracterizam as bases conceituais da EPT. A compreensdo des-
ses principios pelos Técnico-Administrativos ndo apenas enriquece sua atuacdo
profissional, mas também fortalece o compromisso da instituicdo com uma edu-
cacdo fransformadora e emancipatoria.

Ao oferecer uma formacdo aos servidores que atuam na rede de edu-
cacdo profissional, alinhada aos fundamentos conceituais da EPT, a instituicdo
estd, na verdade, promovendo a vivéncia prética de sua propria proposta edu-
cacional. O conceito de trabalho como principio educativo e a busca por uma
formacdo humana integral deve comecar dentro do préprio contexto organiza-
cional, crisndo um ambiente onde esses valores sdo incorporados ndo apenas
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nas atividades de ensino, ou por quem estd diretamente ligado a ela (no caso
os docentes), mas também na cultura institucional e nas atividades laborais de
todos os atores educacionais, incluindo os TAES.

Contudo, a natureza multifacetada da carreira impede muitas vezes que o
TAE receba uma formacado que é indispensével para o alinhamento das suas ati-
vidades laborais com os objetivos da instituicdo. Para Schuch (2020), a auséncia
de uma formacado especifica para os técnicos ao ingressarem nas instituicdes
contribui para o desconhecimento da legislacdo e das bases que norteiam a
EPT. Esta falha no processo interno da organizacdo resulta na criagdo de uma
categoria paralela de servidores que desempenha suas atividades laborais de
forma ndo integrada aos seus conceitos fundantes, comprometendo sua atua-
¢do e contrariando os objetivos institucionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo apresentar reflexdes sobre o papel do
Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE) dentro das instituicdes ofertantes
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), especificamente, os Institutos
Federais, bem como discutir a importdncia da compreensdo dos fundamen-
tos da EPT e como essa apropriacdo dos conceitos estratégicos institucionais
reflete nas suas atividades laborais. O estudo é um recorte da pesquisa de mes-
trado do Programa de Pbs-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
do IFRO, iniciada em 2023, intitulada ‘O Acolhimento dos Servidores Técnicos
Administrativos em Educacdo do Instituto Federal de Ronddnia centrado nos
principios da Educacdo Profissional e Tecnoldgica’, que se encontra na fase de
andlise e interpretacdo dos dados coletados.

Os resultados obtidos até o momento apontam para a importdncia do
reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo Técnico Administrativo como
um agente educador. E possivel concluir que independentemente de suas atri-
buicdes, os técnicos administrativos, ao assumirem o papel de educadores,
auxiliam na promo¢do de uma cultura educacional que valoriza a formacao
integral dos individuos, contribuindo de forma significativa para o alcance dos

objetivos institucionais e para o desenvolvimento pleno de cidaddos criticos e
auténomos. E, portanto, necessitam de uma formacdo centrada nos principios
da EPT, para que assim compreendam para quem e por que desempenham suas
atividades.
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A apropriacdo das bases que norteiam a EPT proporciona a todos os técni-
cos-administrativos uma visdo mais ampla do propdsito politico-pedagdgico da
rede federal,fazendo com que esses atores educacionais compreendam como
seu papel se adequa dentrodos objetivos filoséficos institucionais, motivando-os
a contribuir para o crescimento efortalecimento da instituicdo, além de desper-
tar um senfimento de pertencimento ao ambienteprofissional.

Destarte, ao apropriar-se dos fundamentos da EPT, os Técnicos
Administrativos podem contribuir de maneira mais significativa para a construcado
de um ambiente educacional que promova a participacdo ativa dos estudantes
no processo de aprendizagem.

Colaborando ativamente com a criacdo de espacos de didlogo, reflexdo
e construcdo coletiva do conhecimento, favorecendo o desenvolvimento de
uma cultura escolar democratica e participativa que ndo se restringe apenas a
transmissdo de conhecimentos técnicos, mas também engloba a formaco inte-
gral dos individuos, preparando-os para o exercicio pleno da cidadania e para a
transformacao social.
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